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kxcecao a regra
no investir ¢ crescer

Num sector que tem hoje de gerir orcamentos reduzidos e cortes consecutivos,
ha quem ainda consiga investir e crescer. Texto Margarida Fituza

© 36 nos ultimos trés anos, o sector da
saude viu encolher o seu orcamento em
quase 1500 milhdes de euros. Reducio que
faz com que este seja o0 sector que maiores
cortes sofreu na despesa do Estado. Os or-
¢camentos cada vez mais magros na saude
ndo tém sido, porém, suficientes para ta
par o buraco de 383 milhoes de euros que
os hospitais atingiram no final de 2011. A
pressdo para reduzir custos continua e,
apesar de o défice operacional das unida-
des hospitalares e unidades locais de saude
ter reduzido, em junho deste ano, de 207
milhoes de euros para 107 milhdes. houve
um novo agravamento em julho, de 30%,
para um saldo negativo de 140 milhdes.
Segundo dados da Administragio Central
do Sistema de Saude (ACSS), foram 33
milhdes de euros de despesa que os or-
camentos das unidades nio conseguiram
acomodar durante o més de julho.

Com orgamentos cada vez mais redu-
zidos e forte pressdo para reduzir custos
com medicamentos — dados da Apifarma
revelam que a fatura dos hospitais com
medicamentos superou, em 2011, 0s 1000
milhdes de euros, mais 1,1% do que no ano
anterior —, nio € de estranhar que o inves-
timento na satde continue a ser limitado.

Nio € de esperar, por isso, que a per-
cecio externa sobre o Sistema Nacional de

Isabel Vaz, (& dir) presidente
executiva, com os principais
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Satde melhore. Portugal ocupa o 25.2 lugar
num ranking de 34 sistemas europeus de
saude. Piores, so os paises do Leste. Por-
tugal desceu quatro posictes desde 2009,
no [ndice de Assisténcia Médica Europeu,
realizado pela organizacio independente
Health Consumer Powerhouse. De acordo
com o relatorio apresentado em maio deste
ano, Portugal e Espanha siio os tinicos pai-
ses em que “a crise afetou a assisténcia meé-

dica” e ja tem impacto direto na qualidade |

do sistema de saude. A andlise da situacio
portuguesa revela que “as esperas so de-
masiado longas e os resultados mediocres”.

Investimento privado

Ainda assim, ha exemplos positivos no
sector da saide em Portugal. A empresa
vencedora no sector da saude nesta edi¢io
das 500 Maiores & Melhores é o Hospital
da Luz, que faturou 118 milhdes de eu-
ros no ano passado. Em atividade desde
2007, esta unidade hospitalar da Espirito
Santo Saude realizou 322 mil consultas,
96 mil atendimentos em urgéncia, 11 800
cirurgias, 2050 partos e 800 mil exames
complementares de diagnostico. J4 este
ano, devera faturar 125 milhdes de euros,
servindo cerca de 1 milhdo de clientes. O
que representa “um éxito sem precedentes
no sector hospitalar privado em Portugal”,
comenta [sabel Vaz, presidente executiva
da Espirito Santo Saude.

O Hospital da Luz € “o maior investi-
mento jamais feito em Portugal na drea
hospitalar privada, num total de cerca de
130 milhoes de euros”, afirma a gestora.
A contribuir para que continue a diferen-
ciar-se da concorréncia, destaca [sabel
Vaz, estdo as pessoas. O Hospital da Luz
emprega hoje 1200 pessoas, possuindo e
recrutando, de forma continua, equipas
clinicas (médicos, enfermeiros e técnicos
de saude) de “elevado nivel técnico e hu-
mano”, organizadas numa légica de traba-
lho em equipa e enfoque em linhas assis-
tenciais diferenciadas. “Estas equipas sio
suportadas pelo investimento continuo na
tecnologia médica mais avangada, ao nivel
da capacidade de diagndstico e interven-
¢Ao terapéutica”, adianta Isabel Vaz. Houve
também uma aposta “forte” na capacidade
de gestdo, nomeadamente em termos de

€ o lugar ocupado por Portugal num

mixne O EXAME DAS MELHORES

EXAME

Pos, 500 EmEresa 2011
2 262 NephrocarePortugal 328
3 355 HospitalCUFDescobertas 294
4 340 ULSdoNorte Alentejano 289
5 237 CHTras-os-Mont./AltoDouro 265
6 218 |POdoPorto 248
7 495 Hospor 233
8 442 ULSdeCasteloBranco 199
9 177 (HGaia/Espinho 196
10 316 SUCH 180
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EXAME
Pos. 500 Empresa 2011
2 135 CHdelLisboaQcidental 200417
3 139 Serv.SaudedaMadeira 197266
4 177 CHGaia/Espinho 157638
5 218 IPOdoPorto 128285
6 237 HTiés-os-Mont/AtoDouro 121 550
7 243 Hospitaldaluz 118276
8 255 EscalaBraga 114764
9 259 ULSdeMatosinhos 114200
10 262 Nephrocare Portugal 113613
11 269 HospitaldeFaro 111477
12 316 SUCH 95263
13 340 ULSdoNorteAlentejano 90208
14 355 Hosp.CUFDescobertas 86295
15 370 ULSdoBaixo Alentejo 82600
16 442 ULSdeCasteloBranco 71199
17 458 Hosp.CUFInfanteSanto 68905
18 490 HPPLusiadas 64383
19 495 Hospor 64055

CLASSIFICACAD POR ORDEM DECRESCENTE DAS VENDAS

aonoias AS PREMIADAS

2012 HospitaldalLuz
2011 HospitaldalLuz

ranking de 34 sistemas europeus de saiide

| engenharia de processos, supply chain

management e gestdo da inovacio. Isabel
Vaz destaca ainda a importancia que tem
para o hospital ser um parceiro das Facul-
dades de Medicina, de Enfermagem e de
Teécnicos de Saude, “posicionando-se hoje
como um hospital de ensino com um papel
relevante na formacio pré e pés-graduada
de profissionais de saude”, acrescenta.

Investimentos marcantes

No ano passado, além de o Hospital da Luz
ter consolidado o seu posicionamento pio-
neiro na cirurgia robotica, alargou a sua
atuagao para a cirurgia geral oncologica (tu-
mores do reto e cirurgia hepatica), cirurgia
baridtica (obesidade) e otorrinolaringologia,
além da cirurgia urologica, com que tinha
iniciado o seu programa nesta drea. Para
tal, reforgou os seus lagos com os grandes
centros de cirurgia minimamente invasiva
e robotica mundiais. E investiu também no
seu terceiro equipamento de ressonancia

| magnética dedicado 4 imagem cardiaca,

num investimento conjunto entre o Depar-
tamento de Imagiologia e o Centro do Cora-
¢ao, para o desenvolvimento do diagndstico
da patologia cardiaca e, paralelamente, para
a drea de investigacao. Em 2011, foi ainda
designado como Centro Integrado de On-
cologia e Cuidados Paliativos pela ESMO
(European Society for Medical Oncology).

Jd este ano, foi anfitrido e protagonista
em mais de 40 agoes de formagio clinica
avancada e “recebeu das maos do presi-
dente da Camara Municipal de Lisboa,
Anténio Costa, o Prémio Valmor, num re-
conhecimento da exceléncia arquiteténica
do edificio hospitalar em comunhdo per-
feita com a medicina que nele se pratica,
também ela uma manifestagio de arte e de
engenho em tantos aspetos do seu exerci-
cio”, Isabel Vaz.

Para fazer face 4 crescente procura
e ao necessario redimensionamento de
espacos dedicados a formacdo, ensino e
investigacao, o hospital tem em marcha
projetos de ampliagio do seu parque de
estacionamento, bem como das suas dreas
assistenciais. A expansio desta unidade
hospitalar em Benfica continua em cima
da mesa e esti a ser analisada pela Espirito
Santo Saude. @
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QUEM SAO OS VENCEDORES
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